SPITEX REGIO LAUFENBURG

GESCHAFTSBERICHT 2025

Gansingen
Laufenburg
Mettauertal



Inhaltsverzeichnis

1
2
3

5

0T o =TT ¥ T o N 2
Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten.........ccoiveeeceirieeecciiieeceriieeeeserensseseeenssessennsseseennssenns 3
Bericht der GeSChEftSIQItUNE ......cceuueiiiieeiiiii e s e e s e ena e s e e na s e s e e nnsassesnnsannenns 4
3.1 AUSIASTUNE ..iieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeiieessstissssstisssssstesssssstesssssstesssssssesssssssesnsssssannssssss 4
3.2 L0 LT | 1 - N 4
3.3 o oY= L PN 6
30 Y YU T < T1 U« [V - 2ROt 6
3.5 Personelles.... oo 8
3.6  OffentlichKeitsarbeit........cccceeverreerieeiieiiereeiircessee s see s s saessee s e e sae s sae s e e saeesnessnesnnans 10
R A A T 11 11 1 N 13
JahresrechnUNG 2025 ..........oceeeiiiieiiiireceeirreceeerreneseesrenesesseennsessrensssssrensssssnenssssssennnsssnennnns 15
4.1 Erlduterungen zur JahreSreChNUNE ......cceeeiiieeeiiiiic e s rernne s s renn e s s e s anaessennnnanns 15
Bericht der Revisionsstelle ... 20



1 Impressum

e Spitex Regio Laufenburg

Spitalstrasse 10

5080 Laufenburg
https://www.spitex-regiolaufenburg.ch
Kontakt

Tel. 062 875 00 50 E-Mail: info@spitex-regiolaufenburg.ch

e  Geschaftsfiihrerin

Regula Weber
Kontakt

Tel. 062 875 00 50 E-Mail: regula.weber@spitex-regiolaufenburg

e Verwaltungsrat

Hanspeter Cuel, Gansingen Prasidium ab 01.04.2025
Regina Erhard, Laufenburg Prasidium bis 31.03.2025
Elisabeth Keller, Mettauertal Vizeprasidium

Waltraut Steinacher, Gansingen
Bruno Titsch, Mettauertal
Hansjlrg Fischer, Laufenburg bis 31.12.2024

Raphael Wachter, Laufenburg ab 01.03.2025
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2 Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Liebe Leserinnen und Leser,

Das vergangene Jahr hat uns erneut gezeigt, wie wertvoll und unverzichtbar die Arbeit der
Spitex Regio Laufenburg fiir unsere Gesellschaft ist. In einer Zeit, in der die demografische
Entwicklung und der medizinische Fortschritt zu vermehrtem Unterstiitzungsbedarf fihren,
steht die Spitex als verldssliche Partnerin an der Seite von Menschen jeden Alters.

Ein weiteres Jahr voller Herausforderungen und wichtiger Veranderungen liegt hinter uns.
Auch 2025 hat die Spitex mit grossem Einsatz und Herzblut unsere Kundinnen und Kunden in
ihrem privaten Umfeld unterstiitzt und begleitet. Unsere Arbeit ist wertvoll und notwendig —
insbesondere in Zeiten, in denen die Bedirfnisse der Gesellschaft wachsen und die Anforde-
rungen an die Pflege steigen.

Im Berichtsjahr wurde zudem ein externes Audit durch die DGS (Departement Gesundheit und
Soziales) durchgefiihrt, der mit einem sehr guten Resultat abgeschlossen wurde. Diese erfolg-
reiche Priifung bestatigt die hohe Qualitat unserer Dienstleistungen und den kontinuierlichen
Einsatz, unsere Prozesse stetig zu verbessern. Das hervorragende Audit-Ergebnis ist fir uns
Ansporn und Verpflichtung zugleich, auch kiinftig die besten Standards in der ambulanten
Pflege und Betreuung zu gewahrleisten.

Dank dem Engagement unseres Teams, den freiwilligen Helferinnen und Helfern sowie der
Unterstlitzung unserer Partnerinnen und Partner konnten wir weiterhin eine hohe Qualitat
unserer Arbeit sicherstellen. Wir sind stolz darauf, Menschen in ihrem Zuhause ein moglichst
selbstbestimmtes Leben zu ermdglichen und so einen wichtigen Beitrag zur Gesundheitsver-
sorgung zu leisten.

Neben dem Audit haben wir im vergangenen Jahr ebenfalls wichtige Projekte zur Digitalisie-
rung und zur Weiterbildung unserer Mitarbeitenden realisiert, um die Zukunft der Spitex Re-
gio Laufenburg nachhaltig zu sichern. Wir danken allen Beteiligten fir ihr Vertrauen, ihre Zu-
sammenarbeit und ihren Einsatz.

Blicken wir gemeinsam mit Zuversicht in das kommende Jahr und setzen weiterhin alles daran,
unseren Auftrag zum Wohl der Bevolkerung erfolgreich zu erfillen.

Herzlich

Hanspeter Cuel
Verwaltungsratsprasident

Spitex Regio Laufenburg



3 Bericht der Geschéaftsleitung

3.1 Auslastung

Das Jahr 2025 war fir unsere Organisation erneut von einem steigenden Bedarf an ambulan-
ten Pflegeleistungen gepragt. So verzeichneten wir eine Zunahme der verrechneten Kranken-
pflegeleistungen von 746 Stunden. Immer mehr Menschen mochten moglichst lange in ihrem
vertrauten Zuhause leben —auch bei zunehmender Pflegebedirftigkeit. Die Spitex nimmt da-
bei eine zentrale Rolle innerhalb der ambulanten Gesundheitsversorgung ein.

Gleichzeitig stehen auch wir - wie die gesamte Branche - vor bedeutenden Herausforderun-
gen. Der Fachkraftemangel im Pflegebereich bleibt weiterhin eine der grossten Aufgaben fir
unsere Organisation und das gesamte Gesundheitswesen. Umso mehr sind wir dankbar fir
den taglichen Einsatz unserer Mitarbeitenden, die mit grossem Engagement, Fachkompetenz
und Menschlichkeit unsere Klientinnen und Klienten pflegen und betreuen.

Trotz dieser Herausforderungen ist es unserer Organisation gelungen, die Versorgung unserer
Klientinnen und Klienten zuverldssig, qualitativ hochstehend und zukunftsorientiert sicherzu-
stellen. Besonders hervorzuheben sind weitere Fortschritte in den Bereichen Digitalisierung,
Qualitatsentwicklung und Zusammenarbeit mit unseren Partnern im Gesundheitswesen.

Krankenpflegeleistungen Hauswirtschaftsleistungen Betreuung
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3.2 Qualitat

Die Qualitat unserer Dienstleistungen bildet die Grundlage fiir eine sichere und professionelle
Versorgung unserer Klientinnen und Klienten. Die hohe Fachkompetenz unserer Mitarbeiten-
den sowie standardisierte Pflegeprozesse tragen wesentlich zur Sicherstellung einer konstant
hohen Pflegequalitat bei.

Im Jahr 2025 stand insbesondere das kantonale Audit im Fokus. Dabei wurden beispielsweise
folgende Punkte lberpriift:

o Weiterentwicklung des internen Qualitatsmanagementsystems
o regelmassig stattfindende Qualitatsvisiten und Mitarbeitergesprache



e Qualitat der Pflegedokumentation

e systematische Analyse von Fehlermeldungen sowie Rickmeldungen von Klientinnen
und Klienten

o kontinuierlich fachliche Weiterbildung der Mitarbeitenden

Diese Qualitatsiberpriifung wird alle vier Jahre durch die Firma concret, im Auftrag des De-
partementes Gesundheit und Soziales (DGS), durchgefiihrt. Dabei wurde unserer Organisation
ein ausgezeichnetes Attest ausgestellt. In allen operativen Bereichen lagen wir im Benchmark
deutlich iber dem Mittelwert. In den Bereichen Fachwissen, Klienten, Interaktion und Kom-
munikation, Prozessmanagement sowie den DGS-Anforderungen gehoren wir zu den Top 10%
der Leistungserbringern im Kanton.

Auszug aus dem Auditbericht 2025

«Die Spitex Regio Laufenburg setzt mit ihrem neuen Standort ein zukunftsweisendes Zeichen.
Mit dem Umzug nach Laufenburg kann beispielsweise durch den niederschwelligen Austausch
eine deutliche Qualitdtssteigerung erzielt werden. Die Organisation legt grossen Wert auf eine
wertschétzende Betriebskultur und bietet zahlreiche Leistungen fiir ihre Mitarbeitenden an.
Ein grosser Vorteil ist der Anteil an langjdhrigen Mitarbeitenden. Sie tragen mit ihrer Erfahrung
und ihrem Wissen massgeblich zur Stabilitidt und Weiterentwicklung des Qualitdtsmanage-
ments (QM) bei. Sie sind mit den Abldufen vertraut, gut im Team vernetzt und sorgen ddfiir,
dass Qualitéitsprozesse praxisnah, nachhaltig und wirksam umgesetzt werden. Dieses Zusam-
menspiel aus Erfahrung, Beteiligung und Struktur stdrkt die Organisation und unterstiitzt ihre
Vision einer integrierten, qualitativ hochwertigen Versorgung.

Die Spitex Region Laufenburg bezieht ihre Mitarbeitenden aktiv in Qualitétsmanagement-The-
men ein und férdert dadurch eine starke Beteiligungskultur.»

Zusammenarbeit mit den Stakeholdern

Eine gute Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen im Gesundheitswesen ist fir eine er-
folgreiche ambulante Versorgung entscheidend.

Unsere Organisation pflegt enge Kontakte mit:

e Hausarztinnen und Hausarzten

o Spitadlern und Rehabilitationskliniken insbesondere Case Management
¢ anderen Spitexorganisationen

e Pro Senectute

e Verein fur Altersbetreuung im oberen Fricktal

¢ Alters- und Pflegeheimen

¢ Sozialdiensten und Kindes- und Erwachsenenschutzdienst (KESD)



Im Berichtsjahr haben wir die Zusammenarbeit im Sinne einer integrierten Versorgung weiter
ausgebaut. Ziel ist eine noch bessere Koordination der Versorgung, insbesondere bei komple-
xen Pflegesituationen und chronischen Erkrankungen.

Durch eine strukturierte interprofessionelle Zusammenarbeit sollen Versorgungsliicken ver-
mieden und die Lebensqualitdt unserer Klientinnen und Klienten verbessert werden.

3.3 Projekte

Die Spitex steht zunehmend vor der Aufgabe, innovative Losungen zu entwickeln, um den stei-
genden Anforderungen im Gesundheitswesen gerecht zu werden. Auch wenn schon lange die
Digitalisierung bei der Spitex durch Computer, Tablets, Smartphones und diverse Tools Einzug
gehalten hat.

Im Jahr 2025 haben wir verschiedene Innovationsprojekte vorangetrieben:

e Ausbau unseres digitalen Dokumentationssystems mit der Einflihrung des E-Doctools
e Einsatz mobiler Technologien zur Unterstiitzung der Pflegefachpersonen

3.4 Ausbildung

Aus den sich bietenden Synergien durch den neuen Standort ist das Projekt ,,Netzwerk Ausbil-
dung GZF - Spitex Regio Laufenburg - Alterszentrum Klostermatte” entstanden. Durch diese
Zusammenarbeit soll kiinftig Lernenden sowie Studierenden die Moglichkeit von Fremdprak-
tiken und gemeinsamen Lernwerkstatten geboten werden. Eines der dabei verfolgten Ziele ist
die attraktive Gestaltung der Ausbildung, um auch so dem Fachkraftemangel entgegenwirken
zu kénnen.

ANZAHL LERNENDE

VoS

2023 2024 = =—2025



Gemeinsam mit dem Alterszentrum Klostermatte wurden auch im Jahr 2025 die Pflegeberufe
im Rahmen des Zukunftstages Kindern auf spielerische Art vermittelt.

Weiterbildungen

Nebst regelmassig stattgefundenen Refresher-Sequenzen - zu strukturiert ausgewahlten The-
men - absolvierte der zweite Teil unseres Teams die Weiterbildung Palliative Care Niveau A2.

Alle Mitarbeitenden wurden durch die Feuerwehr Laufenburg zum Thema Brandschutz sowie
durch Sebastian Boutellier, Samariterverein Gansingen, zum Thema Notfallsituation geschult.
Dabei durften eindriickliche Selbsterfahrungen gemacht werden.

Stunden Weiterbildung

Total Zur individuellen Férderung von Mitarbeitenden wur-
700 den diverse Weiterbildungen wie Ausbildnerin mit

eidgendssischem Diplom, Kindstethics Peertutor, In-
kontinenzberaterin und Wundschulungen besucht.

Jedoch findet Kompetenzentwicklung nicht nur in Se-
minaren statt, sondern auch bei der Losung konkreter
Herausforderungen im Berufsalltag.
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3.5 Personelles

Das Jahr 2025 kann als das Jahr mit den bisher grossten personellen Herausforderungen be-
zeichnet werden. Nebst einigen Langzeitabsenzen durch Krankheit, Unfall und Mutterschaft
beschaftigte uns das Thema Fluktuation stark. Zum einen verliessen uns Mitarbeitende, wel-
che schon Jahre in unserer Organisation tatig waren und sich beruflich verandern wollten, zum
andern mussten wir uns aber auch von Mitarbeitenden trennen, welche unseren Qualitdtsan-
spriichen nicht genligten.

Da herkdmmliche Stelleninserate kaum Wirkung zeigten, mussten neue Wege gefunden wer-
den. So wurde ein Unternehmen fiir Social Marketing beauftragt, Werbekampagnen auf Fa-
cebook und Instagram zu lancieren. Diese waren sehr erfolgreich und es konnte neues Perso-
nal rekrutiert werden. So arbeiteten per 31. Dezember 2025, 33 Mitarbeitende (ohne Auszu-
bildende) in unserer Organisation und teilten sich 15,3 Vollzeitstellen.

Trotz alledem mussten zwischenzeitlich Anfragen fir hauswirtschaftliche Leistungen abge-
lehnt oder an die Pro Senectute weitergeleitet werden.

Der Fachkraftemangel im Gesundheitswesen stellt - wie bereits erwahnt - eine der grossten
Herausforderungen dar. Auch unsere Organisation splirt den zunehmenden Wettbewerb um
qualifizierte Pflegefachpersonen und Fachpersonal.

Neben der Rekrutierung gewinnt die Mitarbeiterbindung zunehmend an Bedeutung. Wir set-
zen daher gezielt auf:

e attraktive Arbeitsbedingungen

o flexible Arbeitszeitmodelle

e gezielte Entwicklungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten
e eine wertschatzende Flihrungskultur

Im Berichtsjahr wurden mehrere Massnahmen umgesetzt, um die Arbeitszufriedenheit zu
starken. Dazu gehorten interne Schulungsprogramme, eine Lohnanalyse sowie Massnahmen
zur Forderung der Teamkultur.

Besonders wichtig ist uns eine wertschatzende Unternehmenskultur, in der Zusammenarbeit,
Vertrauen und gegenseitige Unterstitzung im Mittelpunkt stehen.
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Stillgestanden darf nicht werden. Es missen weitere attraktive Arbeitsbedingungen geschaf-
fen werden, damit die langjahrigen Mitarbeitenden gehalten werden konnen. Wir missen das
vorhandene Wissen sichern und Pflegefachpersonen fiir unsere Organisation begeistern.

Deshalb setzen wir unseren Fokus weiterhin auf die férdernde Teamkultur sowie die Moglich-
keit des individuellen Arbeitens und der personlichen Weiterentwicklung.

Wenn die Mitarbeitenden gefragt werden, was unsere Organisation ausmacht, dann werden
als Erstes das wertschatzende Miteinander, unsere Werte und der Teamgeist erwahnt. Dabei
ist deutlich zu spliren, dass alle Mitarbeitenden stolz auf ihren wundervollen und sinnstiften-
den Beruf sind, welcher aber auch viele neue Herausforderungen mit sich bringt.

Raclette-Essen Jahresabschlussevent



Arbeitsjubilden
Im Jahr 2025 durften zwei diplomierte Pflegefachfrauen ihre Jubilden feiern.

Herzlichen Glickwunsch und vielen Dank fiir die wertvolle Arbeit und euer grosses Engage-
ment.

15 Jahre 5 Jahre

Sandra Oeschger Marianne Maier

3.6 Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit bei der Spitex bedeutet, die Arbeit der ambulanten Pflege sichtbar zu
machen, Vertrauen aufzubauen und Giber Angebote zu informieren. Sie richtet sich an Klien-
tinnen und Klienten, Angehorige, Fachpersonen, Politik sowie die breite Bevolkerung.

Ziele unserer Offentlichkeitsarbeit:

e Bekanntheit erhéhen: Menschen wissen, welche Dienstleistungen Spitex anbietet
(Pflege, Hauswirtschaft, Betreuung).

e Vertrauen schaffen: Qualitdt und Professionalitat zeigen.

e Fachkrafte gewinnen: Pflegeberufe attraktiv darstellen.

e Unterstltzung sichern: Verstandnis bei Politik und Gesellschaft fordern.

10



Dazu nutzen wir verschiedene Kanile:

1.

Hela

Medienarbeit
e Pressemitteilungen
e |nterviews mit lokalen Medien

Online-Kommunikation
e \Website mit Informationen
e Social Media

Veranstaltungen und Aktionen

e Informationsveranstaltungen
e Netzwerkanldsse

e Teilnahme an der Hela

Informationsmaterial
e Flyer und Broschiiren

e Jahresberichte

Netzwerkarbeit

e Zusammenarbeit mit Arzten, Spitilern, Gemeinden

e Kooperation mit sozialen Organisationen

2025 waren wir gemeinsam mit der Pro Senectute an der Hela prasent. Wir durften uns mit
vielen interessierten Besuchenden austauschen und unsere Angebote aufzeigen.

llllllllllllll/[llllll/[//// A

1177 ,.,,,

Der geplante Anlass fiir die Bevolkerung zum Thema Demenz musste aufgrund sehr weniger

Anmeldungen bedauerlicherweise abgesagt werden.

11



Spitex Forum
Thema Resilienz Kraftquelle im Alltag

Das 1. Spitex-Forum im November 2025, initiiert und gemeinsam organi-
siert von allen Nonprofit Spitexorganisationen aus dem Fricktal (Spitex
Fricktal AG, Spitex Regio Frick, Spitex Kaisten, Spitex Kaiseraugst, Spitex
Magden-Maisprach-Olsberg und Spitex Regio Laufenburg) war ein voller
Erfolg.

Mit gewohntem Charme moderierte Kurt Aeschbacher den inspirierenden
und unterhaltsamen Abend. Tanja Ringgenberg, Heinz Frei und Marga-
retha Dahler nahmen in Referaten und Gesprachen die Teilnehmenden
mit auf eine Reise zum Thema Resilienz und vermittelten eindriicklich ihre
Erfahrungen und den Umgang damit.

Wirtschaftlichkeit versus Erwartungshaltung

Es freut uns sehr, die vielen positiven und dankbaren Feedbacks von Klientinnen und Klienten
sowie deren Angehdorigen entgegenzunehmen. Wird etwas bemangelt, so wird der Fall analy-
siert und gegebenenfalls Massnahmen eingeleitet.

Als grosse Herausforderung zeigt sich die steigende Anspruchshaltung der Bevoélkerung, wel-
che sich deutlich in diversen Feedbacks zeigt.

Hier an einem haufigen Spannungsfeld - der Einsatzplanung - aufgezeigt. Die Organisation
plant Einsatze, wahrend Klient*innen eigene Erwartungen an Pflege, Betreuung oder Service
haben.

Bei der Einsatzplanung unseres Unternehmens wird nach bestimmten Kriterien die Arbeit or-
ganisiert:

e wer arbeitet wann

o wer pflegt/betreut welche Klienten

e« wie werden Zeit, Personal und Ressourcen verteilt

¢ Einhaltung von Arbeitszeiten, Qualifikationen und gesetzlichen Vorgaben

Organisationsziel:
Wirtschaftliche und wirksame Planung der Mitarbeitenden unter Einhaltung der Qualitatsvor-
gaben.

12



Dem gegenliber stehen beispielsweise Klienten-Erwartungen wie:

e immer dieselbe Person
e immer dieselbe Einsatzzeit, welche auf Wunsch kurzfristig geandert wird
e individuelle Wiinsche oder Gewohnheiten

Klientenziel: Moglichst individuelle, verlassliche und personliche Betreuung.

Trotz dieser Zieldiskrepanz versuchen wir eine fiir beide Seiten vertretbare Lésung zu finden.
Dabei gehen wir wie folgt vor:

e Priorisierung des Bedarfs der Klienten

e klare Kommunikation der Moglichkeiten und Grenzen
o flexible Einsatzplanung, wenn moglich

e Feedback-Systeme

Organisationsziel: Wirksames, effizientes und wirtschaftliches Erbringen unserer Leistungen
sowie eine grosse Zufriedenheit der Klienten.

Klientenadministration Einsatzplanung
700 800
600
500
400 600
300
200 I I 400
100 I
200
51009 79000 79010
Klientenadmin. Pflegeplanung Int. 0
Informations- 51100
austausch Einsatzplanung
m 2023 2024 W 2025 W 2023 2024 W 2025
3.7 Zukunft

Der Bedarf an ambulanten Pflegeleistungen wird in den kommenden Jahren weiter steigen.
Die demografische Entwicklung, der Wunsch nach moglichst langem Verbleib im eigenen Zu-
hause sowie Verdanderungen im Gesundheitssystem werden die Rolle der Spitex weiter star-
ken.

Unsere Organisation sieht darin sowohl Herausforderungen wie auch Chancen.

13



Zu unseren Themenschwerpunkten fiir die kommenden Jahre gehoren:

¢ Sicherung und Weiterentwicklung unseres Fachpersonals
e kontinuierliche Qualitatsentwicklung

e weitere Digitalisierung von Prozessen

e Prufen innovativer Versorgungsmodelle

e Rollein der integrierten Versorgung starken

Mit unserem engagierten Team und klaren Zielen sind wir geristet, um auch in Zukunft eine
verlassliche Organisation in der ambulanten Pflege und Betreuung zu sein.

Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden. Mit unermudlichem Einsatz sind sie taglich
kompetent fiir unsere Kundschaft unterwegs. Sie organisieren und sind mit Arzten, Zuweisern
und Krankenkassen in Kontakt. Die herausfordernde personelle Situation im 2025 wurde
durch die enorme Flexibilitat und Bereitschaft zu Mehrarbeit von Allen mitgetragen.

Ein herzlicher Dank gilt allen Klientinnen und Klienten, Angehdrigen, Partnerorganisationen,
dem Verwaltungsrat und weiteren Stakeholdern fiir die angenehme und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit.

Ein herzliches Dankeschon mochte ich an alle Personen richten, welche uns mit einer finanzi-
ellen Zuwendung unterstiitzt haben.

Regula Weber

Geschéaftsfiihrerin

14



4 Jahresrechnung 2025

4.1 Erlauterungen zur Jahresrechnung

Im Jahr 2025 verzeichneten wir zu 2024 eine Umsatzsteigerung von CHF 35'405.38. Dies trotz
zwischenzeitlichem Aufnahmestopp fir Klient*innen mit hauswirtschaftlichen Leistungen.

Die Jahresrechnung 2025 zeigte im Vergleich zum Budget einen Betriebsertrag von plus CHF
53'912.49. Dieser wird gemdss Anstaltsordnung zu je 50% nach geleisteten Krankenpflege-
stunden und 50% nach Einwohnerzahl in die Restkostenbeteiligung der Vertragsgemeinden
fliessen.

2025 war das Jahr der bisher grossten personellen Herausforderungen. Dieser Umstand und
die Zunahme der geleisteten Krankenpflegeleistungen fiihrten zu einer Abweichung der
budgetierten Personalkosten von plus CHF 54'118.-. Nebst den zahlreichen Langzeitabsenzen,
bedingt durch Krankheit, Unfall und Schwangerschaften, hatten wir eine hohe Fluktuation. So
verursachten die zeitintensive Personalrekrutierung und die seriose Einarbeitung der neuen
Mitarbeitenden zusatzliche Kosten. Die Einarbeitungszeit kann, je nach Erfahrung der neuen
Mitarbeitenden, bis vier Wochen dauern. Wahrend dieser Zeit werden die Dienste doppelt
besetzt.

Weiter beschloss der Verwaltungsrat ab dem 01.01.2025, fiir alle Mitarbeitenden im Alter von
21-49 Jahren, die Ferientage von 23 auf 25 zu erhoéhen. Dieser Beschluss erfolgte nach Ab-
schluss des Budgets 2025. Davon profitierte rund die Halfte des Teams.

Spenden

Wir erhielten Zuwendungen in der Héhe von CHF 38'363.85

Davon zweckgebundene Spenden durch den Verein zur Spitex Unterstltzung Sulz:
CHF 8'962.80 Palliativschulung, Kindsthetics Peertutor, E-Doc Tool

CHF 20'000.- Restkostenbeteiligung der Stadt Laufenburg

15



Spitex Regio Laufenburg, Laufenburg

Seite 1/4

BILANZ - AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF
Fliizsige Mittel 480'865.75 34016228
Forderungen gegeniber Drithen 101°360.15 122'346.85
wertherichtigungen Forderungsn -2"600.00 -2"600.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9B'TE0.15 119" 74685
Forderungen gegeniber Drithen 1700000 0.00
Forderungen gegendber Gemeainden 10°738.7% 38'028.93
Ubrige kurzfristige Forderungen 11'73B.75 IB'028.93
Aktive Rechnungsabgrenzungen 22'9241.05 64" 35360
UMLAUFYERMOGEN 614'285.70 532'291.66
Krankenmobilien 1.00 1.00
Mobiliar und Einrichtungen 1910000 T2"400.00
Buromaschinen, Informatik, Kommunikation 18"581.00 I7T871.00
Mobile Sachanlagen 3T'TEL.00 50'272.00
ANLAGEVERMOGEN 3T'TEL.00 BO'272.00
TOTAL AKTIVEN 652'067.70 BE2'563.66
BILANZ - PASSIVEN 31.42.2025 34.12.2024

CHF CHF
verbindlichkeiten gegeniber Drithen TE.15 0.05
verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75.15 0.05
verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinden 23796945 18"2%0.86
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 80"396.05 1B'290.86
Passive Rechnungsabgrenzungen 241'636.94 245'442.35
Buckstellurgen 0.00 0.00
Kurzfristige Rickstellungen 0.00 0.00
FREMDEAPITAL 322'108.11 263'703.26
Fonds spenden und Legate 40°419.47 32721562
Fonds Spenden Kaffeckasse 4"T76.51 188117
Fond:kapital 45'195.98 I4096. 79
FOMDSKAPITAL 45'195.98 I4'096.79
Dotationskapital 284'763.61 ZB4'TH3.61
ENGEMKAPITAL 284'763.61 B4 THI.61
TOTAL PASSIVEN 652'067.70 5B2'563.66
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Spitex Regio Laufenburg, Laufenburg

ERFOLGSRECHNUNG

Ertrag au: KLV-Pflegeleistungen

Ertrag aus Hauswirtschaft und Betreuung

Ertrag au: Ubrigen Leistungen

Betrieblicher Ertrag aws Lieferungen und Leistungen
Beitrige der déffentlichen Hand

Spenden und Legate

iibrige betriebliche Ertrige

2025
CHF

B71'559.53
114'783.45
44'145.72
1"030°488.70
TB6"054.25
12'309_89

I'B19.65

Seite 2/4

2024
CHF

B0 194.12
14437559
41"513.60
995°083.32
TO3"B66.02
6°310.75

595.00

BETRIEBSERTRAG 1'831°672.49 1'705°855.09
Lohnaufwand 1'225'506.86 1"262"821.90
Sozialversicherungsaufwand 194'841.35 178"218.50
Ubriger Personalaufwand 38'720.00 I9"117.18
Personalaufwand 1"559°078.21 1'480°267.58
BRUTTOERGEBNIS HACH PERSOMALAUFWAND 271594 28 225°587.51
Medizinischer Bedarf 18'154.50 1623715
lbriges Material 155.00 1"148.10
Aufwand fir bezogene Drittleistungen 334955 4754000
Raumaufwand 59'790.45 50°260.19
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 1"820.20 10"07E.BE
Fahrzeug- und Transportaufwand 52'751.35 63"TEZ.60
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bawilligungen 2'205.38 2"135.74
Verwaltungsaufwand B4'668.43 B4"6B5.96
Energie- und Entsorgungsaufuwand 0.00 T&9.60
Aufldsung Rickstellungen Umzug 0.00 -46"000.00
Sonstiger betrieblicher Aufwand 110.25 3522
Betrieblicher Aufwand 249°005.09 2117390.43
Abschreibungen 12°490.00 12'558.22
BETRIEBSERGEBMIS 11°099.19 1'638.86
Finanzertrag 0.00 0.00
Finanzerfolg 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 4"671.89
Ausserordentlicher Erfolg 0.00 4"671.89
Jahresergebnis vor Veranderung Fonds 11°099.19 6°310.75
Entnahme aws Fondskapital 1"210.70 0.00
Tuweisung Fondskapital -12'209.89 -6 1075
Veranderung Fondskapital -11°099.19 -6"310.75
JAHRESERGEBMIS 0.00 0.00
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Spitex Regio Laufenburg, Laufenburg

ANHANG

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Gesetzliche Grundlage

Seite 3/4

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerizchen Gesetzes, insbesondere der

Artikel Uber die kaufmannizche Buchfithrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

In &nwendung von 5 95a Abs. 2 lit. A des Gemeindegesetzes (S4R 171.100) fihrt die IKA sine Gesamtrechnung nach

dem Finarnzmanual des Spitexverbandes Schweiz.

2. Anlagespiegel 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Krankenmobilien / Geradte
Stand per 1.1. 1.00 1.00
Zugdngs 0.00 000
Abginge 0.00 0.00
Iwischensumme: 1.00 1.00
Planmassige Abschreibungen 0.00 0.00
Stand per 31.12. 1.00 1.00
Biiromaschinen / Kommunikaticnssysteme
Stand per 1.1. ITBT.00 3.00
Tuginge 0.00 7T 65
Abginge 0.00 0.00
Twischensumme: 27'871.00 37°179.65
Planméssige Abschreibungen -9"290.00 -3" 30885
Stand per 31.12. 18'581.00 27 871.00
Mobiliar und Einrfichtungen
Stand per 1.1. 22"400.00 2.00
Tugings 0.00 25647 57
_Abginge 0.00 0.00
Iwischensumme: 22'400.00 25'649.57
Planmassige Abschreibungen -3"200.00 -1"248 .57
Stand per 31.12. 19" 200.00 22" 400.00
3. Werbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31.12_2025 31.12.2024
CHF CHF
Profond Vorsorgesinrichtung 44821 41342
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 44'821 41°342
4. Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt in beiden Jahren zwizchen 10 und 5O.
5. Restbetrag langfristige Miet- und Leasingverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Leasing Fahrzeuge 58'7e1 T4'788
Lfr. Mietvertragverbindlichkeit 1177000 153000
Verbindlichkeit aus Amortizationsverpflichtung Umbau GZF 93 EH 105219
Restbetrag nicht bilanzierter Verbindlichkeiten 269"605 333'005
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ANHANG

&. Restkostenfinanzierung Gemeinden

Che finanzielle Unterstiitzung der Gemeinden erfolgt in Form eines Beitrages pro Einwohnerfin und eines Baitrags pro
verrechneter Leistungsstunde. Per Anfang Jahr und per 20.6. erfolgt jewsils eine Akontozahlung dber 50% des
budgetierten Beitrages der Gemeinden. Mit der Erstellung der Jahresrechmung werden allfallige Uberschiizze an die
Gemeinden zurlickerstattet. Bei einem Defizit wird der Betrag den Gemeinden in Rechnung gestellt. ie Ergebnisse
per Bilanzstichtag werden entsprechend in den Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniibar den Gemeinden

abgegrenzt.

7. Fonds
Fonds Spenden und Legate 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Bestand per 1.1. 12'216 25'905
Tuweizungen Spenden 415 6'311
Entnahmen "M -
Stand per 31.12. 40420 32'216
Fonds Spenden Kaffeskasse
Bestand per 1.1. 1°BB1 -
Tuweizungen Spenden 2895 3060
Entnahmen 4] -1"179

Stand per 31.12. 4*TT6 1881
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BERICHT DER KOMTROLLSTELLE
An den Verwaltungsrat der Spitex Regio Laufenburg, Laufenburg

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung 2025

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der selbstandigen offentlich-rechtlichen interkommunalen Gemeinde-
anstalt (IKA) Spitex Regio Laufenburg - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Er-
folgsrechnung fiir das dann endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - gepriift.

Hach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften,
der Anstaltsordnung sowie den Rechnungslegungsvorschriften des Spitex Finanzmanuals.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Schweizer Priifungshinweis 60 Priifune und Berichterstattune des Abschlusspriifers einer Gemeinde-
rechnung durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priffung der Jahresrechnung” unseres Berichts wei-
tergehend beschrigben. Wir sind von der Spitex Regio Laufenburg unabhingig in Ubereinstimmung
mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften, der Anstaltscrdnung sowie den Rechnungslegungsvorschriften des
Spitex Finanzmanuals und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu emmoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtidmern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von delosen Handlungen oder Inrtdmern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priffungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 Priifung
und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefihrie Abschlussprii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kinnen aus dolosen Handlungen oder Irtiimemn resultieren und werden als wesentlich gewir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kinnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Hut-
zern beeinflussen.

EDD AG, it Haliptsite in 2hnck, i dis unabbdsgige, rechitlich islsistindige Schasiner Mitglisdal e e fonalen BDO Metrsedkei.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH &0
Uben wir, wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

- ldentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der
Jahresrechnung aufgrund von dolosen Hamdlungen oder Irrtdmern, planen und filhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hiher als ein aus Irrtdmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Umvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kinnen.

- Gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung relevanten internen Kontrollen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Organisation
abzugeben.

- Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem idber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlusspriffung sowie iiber bedeutsame Priffungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel von intemen Kentrollen, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung identifizieren.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genshmigen.

Aarau, 6. Marz 2026

BDO AG
Wr.:,f/ i &
Fabian Hiisser Thomas Scharer
Leitender Revisor
Tugelassener Revisionsexperte Tugelassener Revisionsexperte
Beilagen
Jahresrechnung
EDD AG, it Hauptsite in 20ch, 9t die unabbdsgige, rechitlich dail inclige Selbsesiver Mitgliedili e imefr fonalen BDO Hetrmerbei.
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